
   

¢ŜƭΥ Ҍпп όлύнл уфсл сснф 

ƛƴŦƻϪǎŜŜŘƳŀŘŀƎŀǎŎŀǊΦƻǊƎ 
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ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{995aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκŎƻƳǇŀƴȅκǎŜŜŘƳŀŘŀƎŀǎŎŀǊκ 

ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκ{995aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ    
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{995 aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
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https://www.facebook.com/SEEDMadagascar
https://www.linkedin.com/company/seedmadagascar/
https://twitter.com/SEEDMadagascar


 н 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {995 aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΩǎ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΗ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ¦Y ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƛƴǾŜǎǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōǊƻŀŘ-ǊŀƴƎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 

aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΦ 

 

{995 ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǿŜƭƭ-ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ȅƻǳ 

ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ CƻǊǘ 5ŀǳǇƘƛƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл 

ȅŜŀǊǎΦ  

άCƻǊ ǳǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ŜǾŜǊȅ ŜȄǘǊŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜŀƴǎ ŜȄǘǊŀ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŜȄǘǊŀ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ 

ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΦέ - aŀȅƻǊ ƻŦ CƻǊǘ 5ŀǳǇƘƛƴ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƭŀƎŀǎȅ ŎǳƭǘǳǊŜΦ [ƛŦŜ ƛƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ  ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ ¸ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀƛƳǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΦ hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ 

ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

άIǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ {995 ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƳŜ ǎƻ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎŜŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜΣ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΦ  

L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΣ ƻǊ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ǊŀǾŜƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƳŜŀƴǘ L 

ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ {995 ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪΗ L ŦŜŜƭ L 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р Řŀȅǎ ǘƘŀƴ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ 

 ¢ƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {995 ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŦƻǊ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ŀƛƴǘ 

[ǳŎŜΣ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴϥǘ Řƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ {995Φέ  

9Ƴƛƭȅ τ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ нлмф  



 о 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ {995 aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ - wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦ п 

Iƻǿ Řƻ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΚ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ с 

 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇ 

bŜȄǘ {ǘŜǇǎ ŀƴŘ tǊŜ-5ŜǇŀǊǘǳǊŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ т 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ CƭƛƎƘǘǎΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ у 

¢ǊŀǾŜƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ мл 

IŜŀƭǘƘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ - ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ мм 

aŀƭŀǊƛŀ tǊŜǾŜƴǝƻƴ - tǊŜŎŀǳǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мн 

tŀǎǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ±ƛǎŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мо 

wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 9ƳōŀǎǎȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп  

YŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ¢ƻǳŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 

aƻƴŜȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мр 

tŀŎƪƛƴƎ [ƛǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ¢ǊƛǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мс 

aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ CŀŎǘǎ ŀƴŘ ²ŜŀǘƘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ му 

aŜŘƛŎŀƭ YƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мф 

¢ŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нл 

 

!ǊǊƛǾŀƭ ƛƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ нм 

!ƴǘŀƴŀƴŀǊƛǾƻτLƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ aŀǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нн 

CƻǊǘ 5ŀǳǇƘƛƴ 

!ōƻǳǘ ȅƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ нп 

/ƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ aŀǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нр 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ CǊŜŜ ¢ƛƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нс 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нт 

 

Cƛƴŀƭ bƻǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ну 

 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ¦ǎŜŦǳƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ [ƛƴƪǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нф 

 

aŀƭŀƎŀǎȅ tƘǊŀǎŜōƻƻƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ом 

IƛΣ LΩƳ {ŀǊŀƘΣ {995 aŀŘŀƎŀǎŎŀǊϥǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōŀǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ 

ōǳǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ [ƻƴŘƻƴ hŶŎŜΦ 

 

L ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇΗ 
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±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ {995 aŀŘŀƎŀǎŎŀǊτwŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

Wƻƛƴ ƻǳǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜŀƳǎ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ ǎƛȄ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тΥллŀƳ ǳƴǝƭ млΥолǇƳ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊŜŀƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²ƻǊƪ ǎƘƛƊǎ 

ŀǊŜ ŦǊƻƳ тΥллŀƳ-ммΥпрǇƳΣ нΥлл-рΥллǇƳ ŀƴŘ сΥол-млΥолǇƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘƛƊǎ Ƴŀȅ ŬƴƛǎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ 

ŘƻƴŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎƘƛƊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ŦǊŜŜΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΥ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¶ .Ŝ ƛƴ ƎƻƻŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ  

¶ .Ŝ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘΣ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ 

¶ .Ŝ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƻ млƪƳ ŀ Řŀȅ ƛƴ Ƙƻǘ ƘǳƳƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¶ IŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƭƻƴƎ ǘǊŜƪǎ ƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ǘǊŀƛƭǎ ƻǾŜǊ ǊƻǳƎƘ ǳƴŜǾŜƴ ƎǊƻǳƴŘ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

¶ Iƻǘ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ 

¶ LƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ  

¶ [ŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊ 

¶ !ǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǝƳŜ-ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀȄŜŘ 

¶ wŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ .ŀǎƛŎ ŎŀƳǇƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¶ IƻƳŜǎǘŀȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

¶ ! ƭŀŎƪ ƻŦ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ 

¶ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

¶ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 

¶ [ƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ ¢ǊŜƪƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǝǊƛƴƎ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǊƻƭŜǎ όȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΗύ 

aŜƴǘŀƭ κ 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ 

¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ 

¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƻƳŜǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ 

Lƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΥ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōȅ ƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻŎŀƭ aŀƭŀƎŀǎȅ DǳƛŘŜǎΦ  

Lƴ [ƻƴŘƻƴΥ {995 aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ¦Y ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŀōƭŜ нпκт ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ   
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/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŀƴŘȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ǿƘŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜȅ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ƻǊ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ {995 ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΦ 

²Ƙȅ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘΚ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎŜŀǊŎƘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŜŎǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƭŜƳǳǊǎΣ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇǝƭŜǎτ/ǊŜŀǝƴƎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ !ƭŀτLƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǾƛŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƭŜƳǳǊ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƳƻǳǎŜ 

ƭŜƳǳǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƛƴǘŜ [ǳŎŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƳǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  

¶ tǊƻƧŜŎǘ wǳŦǳǎτ/ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΩǎ ƅȅƛƴƎ ŦƻȄ ōŀǘǎΦ  

άaȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ {995 ǿŀǎ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƭƛƪŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ 

ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ мл ǿŜŜƪǎΦ 
 

L ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƭŜƳǳǊǎΣ ŀƴŘ ƎŜŎƪƻǎ 

ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎΦ {995 ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǊƎǊŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ - 5h L¢Η 
 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

/ŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜǊ ƭƛŦŜΦ !ƭǎƻΣ 

aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ŘƛŜ ŦƻǊΗ ¸ƻǳǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ {995 ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǿŀǎǘŜŘΦέ 
 

/ƘŀǊƭƛŜ τ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ нлму  

Iƻǿ Řƻ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΚ 



 с 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мл ǿŜŜƪǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  

 

{ƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴ ǿƛǘƘ bDhǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ 

Ŧŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊƻǳǝƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎƻ ŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  

 

 

CƻǊ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǿŜ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ƻŶŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ .9Chw9 ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭΦ {995 ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƛŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ  ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LƴŦƻǊƳƛƴƎ ǳǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ  ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŜŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ 

ȅƻǳ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΗ 

άaŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ {995 ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ LΩŘ 

ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ LǘΩǎ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ōǳǘ ōŜƛƴƎ {995 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ŀ ǿŀȅ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΦ 

hƴ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ L ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ǾŀǊƛŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƻ ŎƘŜŀǇΦ L ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ aŀƭŀƎŀǎȅΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ 

ό{995Ω{ύ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ L ƻƴƭȅ ǿƛǎƘ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƭƻƴƎŜǊΦέ 
 

5ŀƴƛŜƭ τ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ нлмс  


